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SCRISOAREA DE ASTEPTARI - PROIECT
NECESARA SELECTIEI $| EVALUARII MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SOCIETATII EUROTEST SA
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI ( 2025 - 2029)

Statul roman, prin Autoritatea pentru Admnistrarea Activelor Statului (AAAS), n
calitate de autoritate publicd tutelara a Societati EUROTEST SA, detinator al unui
numar de 174.740 actiuni, reprezentand 70% din numarul de actiuni al societatii,
precum si LONGSHIELD INVESTMENT GROUP S.A. in calitate de actionar minoritar,
detinator al unui pachet de 30% din actiunile societatii elaboreaza prezenta
Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 108/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, document care
face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru Intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiald a planului de selectie si
stabileste asteptarile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025 -2029.

I. Rezumatul contextului strategic si al strategiei guvernamentale in care
EUROTEST SA functioneaza

EUROTEST Tsi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societatile.

in temeiul legii nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice ca Regii
Autonome si Societdli Comerciale, precum si a Hotararii Guvernului
nr.1284/18.12.1990 privind unele masuri de organizare si finantare a unitafilor de
Cercetare — Dezvoltare — Proiectare, Guvernul Romaniei prin Hotdrarea nr. 289/1992
a stabilit infiintarea Societatii Comerciale pe acfiuni “S.C. EUROTEST S.A.” cu sediul
in Bucuresti, str. Splaiul Unirii nr. 313.

S5.C. EUROTEST S.A. a fost inmatriculatd la 15.06.1992 la Camera de Comert si
Industrie — Oficiul Registrutui Comertului cu nr. J40/20978/1992.

Avand in vedere HG nr. 640/13.06.2024 pentru transferul actiunifor deftinute de statul
roman la Sociefatea EUROTEST SA de la Ministerul Energiei la Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statului, Statul Roman prin AAAS a devenit actionar majoritar
in data de 13.06.2024, detinand un procent de 70% din actiunile societatii
EUROTEST SA.
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ll. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii

EUROTEST S.A. functioneaza ca societate comerciald specializata in furnizarea de
servicii pentru obiectivele industriale cu risc ridicat in special centrale nucleare, dar si
chimie, petrochimie, aercnautica, sistemul feroviar.

EUROTEST S.A. are ca activitadii principale: cercetare — dezvoltare in stiinfe fizice si
naturale (cod CAEN 7219) si incercarea produselor electrotehnice, electronice si de
automatizare destinate obiectivelor industriale cu risc ridicat — activitafi de testari si
analize termice ( cod CAEN 7120).

Compartimentele de cercetare — dezvoltare si de incercare din S.C. EUROTEST S.A,,
provin din Institutul de Cercetare si Proiectare Electrotehnica (ICPE) Bucuresti.

in anul 1982, din necesitatea de a incerca si califica produsele si echipamentele
electrotehnice, electronice si de automatizare fabricate de industria roméneasca si
destinate centralei nuclearo-electrice de la Cernavod3d, se Infinieazd in ICPE
Bucuresti colectivul Calificari produse pentru Centrale Nuclearo-Electrice (CCNE)
care incepe prin a testa in vederea calificari materialele electroizolante utilizate de
industria romé&neasca in fabricafia produselor destinaie CNE si prin incercarea la
seism a produselor destinate Uzinei de apa grea.

Pana in anul 1988 colectivul se exiinde, devine seciie, se doteaza cu instalafiile si
echipamentele de incercare necesare efectuarii intregii game de incercari specifice
CNE, fiind unic in {ard cu acest profil si pe primul loc in Europa ca dotare. In cadrul
acestei sectii iau fiintA trei colective: colectivul Termic care avea ca domeniu de
activitate determinarea duratei de viatd termice si a duratei de viatd in condiii
specifice CNE, colectivul Seism care avea ca domeniu efectuarea incercarilor
seismice, incercarilor la vibraiii, incercarilor fa socuri si zdruncinaturi, Colectivul
LOCA ce avea ca domeniu efectuarea festului LOCA (Loss of Coolant Accidents) si
dispunand de cea mai mare instalatie LOCA din EUROPA. Avand in vedere ca acest
domeniu de activitate era in totalitate nou pentru industria romaneasca si deci
nestandardizat, pentru efectuarea incercarilor specifice CNE a fost si este in
continuare necesara efectuarea de activitdli de cercetare pentru a pune la punct
metodologii si proceduri de efectuare a acestor teste. A fost elaborat primul normativ
de calificare a produselor electrotehnice, electronice si de automatizare destinate
CNE, NTR NS -0, si au fost elaborate procedurile generale de calificare a acestor
produse.

fn 1992 — Sectia Calificari produse si echipamente destinate CNE se desprinde de
ICPE luénd fiin{d noua societate S.C EUROTEST S.A . care pastreaza profilul si
domeniul de activitate.

fn 1996 — 2000 S.C. EUROTEST S.A. participd la Co-ordinated Research
Programme (CRP) on the Management of Ageing of In-Containment Control and
Instrumentation (1&C) Cables cu Agentia Internationald de Energie Atomica din Viena,
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un program de cercetare amplu pe durata a patru ani la care au participat cele mai
avansate zece state in acest domeniu (USA, Canada, Japonia, U.K,, etc).

EUROTEST S.A. elaboreaza proiecte de cercetare-dezvoltare si Tncearcd, in
principal, echipamente pentru CNE 1in vederea calificari sau a stabiliri
performantelor. EUROTEST oferd o gama largd de servicii stiintifice in domeniul
incercarilor de mediu si managementul imbatranirii sistemelor de izolatii electrice din
materiale polimerice solide sub actiunea sinergeticd a factorilor de mediu.

EUROTEST promoveazé parteneriatul pe domenii de cercetare si servicii stiintifice la
nivelul capabilitafilor sale in acord cu cerinfele standardelor actuale (IEC, ASTM,
IEEE, UL, MIL etc).

In laboratoarele asociate (ELMAT si LDCTPMSMAT) se fac masuréri si analize
specifice proceselor de estimare a duratei de viatd, de calificare la mediu si de
determinare a rezervei de duratd de viaid a echipamentelor si componentelor
electrotehnice, a sistemelor de izolatie electrica si a materialelor polimerice solide.

Structura actionariatului, dupa numarul de actiuni detinute, este urmétoarea:

Actionari Capital (lei) | Numar actiuni | Procent (%)
AAAS 436.850 174.740 70%
LONGSHIELD INVESTMENT GROUP SA 187.220 74.888 30%
(fost SIF MUNTENIA)

Total 624.070 249,628 100

Societatea este administratd Tn sistem unitar. Administrarea si conducerea este
asiguratd de catre Consiliul de Administratie format din 3 membri dinfre care doi
administratori sunt desemnati de AAAS iar unul este desemnat de LONGSHIELD
INVESTMENT GROUP SA si are un Director general.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de cadtre Adunarea generala
ordinard a actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile socitétilor si sunt
selectafi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completariie ulterioare.

Misiunea

EUROTEST SA aplicé o strategie multianuald de dezvoltare echilibratd, eficienta si
menitd sa susiind indeplinirea tuturor responsabilitdiilor ce i sunt atribuite de
legislatia in vigoare, strategia energeticd nationald, memorandumurile si deciziile
guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sdu de responsabilitate.

Societatea infreprinde Tn conditille cresterii eficientei si In considerarea mediului
concurential, actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale.
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EUROTEST SA continué sa evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel ncat sa
indeplineascd permanent, fiabil si sigur responsabilitdtile care 7i revin conform
legislatiei si in deplind conformitate cu prevederile cadrului legislatiei nationale
primare si secundare si al legislatiei europene aplicabile si va urmdari armonizarea
procesului propriu de evolutie cu evolutia mecanismelor comerciale ale pietei,
tendintelor si riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de maturitate al pietei.
Societatea aplica masuri de management modern Tn conditii de calitate superioara si
va asigura administrarea societdtii din punct de vedere economico-financiar cu
respectarea deplina a legislatiei in vigoare si Tn conditii de eficien{d si eficacitate.
in dezvoltarea sa sunt respectate standardele ISO de calitate si securitate a
informatiei deja implementate si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de
bursele si operatorii pietelor de energie europene.

Sunt implementate masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu
legislatia nationalad si europeana aplicabild, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018
privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor
informatice, ,Regulamentul (EU) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice Th ceea
ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date gi de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia  datelor)”, alte Directive si elemente de reglementare pe
care Roménia, in calitate de stat membru, trebuie sd le transpund Tn legislatia
nationala sau, dupd caz, sa le implementeze direct la momentul intrarii in vigoare a
acesiora.

Diversificarea actionariatului va fi realizatd Tn conformitate cu strategia si decizia luata
in acest sens.

Obiective

-reducerea pierderilor, a platilor restante;

-efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale
cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;

-dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

-revigorarea si promovarea cercetarii-dezvoltarii, pentru crearea de cunostinte de
proprietate intelectuala si industriala, prin transferul acestor rezultate in productie;
-aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

~diversificarea portofolivlui de clienti, inclusiv dezvoltarea de produse sifsau servicii
alternative;

ll. incadrarea Societatii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Activitatile desfasurate de EUROTEST SA sunt cu caracter comercial.
IV. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabild Societati

Potitica de dividende se alineaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societélile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
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capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completérile ulterioare, reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din
profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

in conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind
societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare,
dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare sa capitalul
social.

Autoritatea pubtica tutetara si actionarul minoritar vor urmari cresterea pe termen lung
a valorii societatii si implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele
financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp se asteapta
dezvoltarea unui plan de actiuni de céatre Consiliul de administratie Tmpreund cu
conducerea executivé, care sa conduca la imbunétatirea performantelor societatii.
Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata
situatiei specifice societaiii care s& respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia.

V. Politica de investitii aplicabila societatii

Avand in vedere ca una dintre principalele linii directoare a Strategiei EUROTEST SA
pentru perioada 2025 - 2029 este asigurarea functionarii continue pe baza unor
parametri superiori de functionare, in vederea asigurarii functionarii sigure si totodata
pentru dezvoltarea portofoliului de produse, in vederea punerii la dispozitia clientilor a
unor servicii de nalt profesionalism EUROTEST SA isi propune sa achizitioneaze,
implementeaze, administreaze si dezvolte sisteme si instrumente informatice
specifice si cu caracter general, necesare pentru indeplinirea in mod corespunzétor a
rolului si responsabilitailor societatii.

In anul 2025, la fel ca si Tn anii anteriori, activitatea de investitii este sustinuta atat prin
propunerea unor obiective a caror necesitate este determinata de cresterea eficientei
activitatilor desfagurate de societate prin prisma sustinerii permanente a cresterii
calitatii serviciilor oferite clientilor cat si pentru dezvoltarea portofoliului de produse
puse la dispozitie de societate.

Vi, Asteptari APT si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

AAAS, in calitate de APT si actionarul minoritar LONGSHIELD INVESTMENT GROUP
5.A., doresc sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent si
sa lucreze indeaproape cu membrii Consiliului de administratie si conducerea
executiva pentru a identifica modalitati de Imbunététire a performantelor societatii si
de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a afinge obiectivele stabilite.
Asteptarile AAAS si ale actionarului minoritar sunt Tn concordantd cu prevederile
Ordonantei de urgenta nr. 102/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor
publice, cu completdrile si modificarile ultericare, precum si Anexa 1b la Normele
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a inireprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 638/2023.
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Frecventa raportérii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si,
dupa caz, de necesitatea evaluarii activitati membrilor Consiliului de administratie si
conducerea executiva conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului
care trebuie comunicat actionarilor.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performantad stabiliti prin contractul de
mandat ce se va ncheia, trebuie comunicatd Tn scris autoritatii publice tutelare si
actionarilor Th cel mai scurt timp posibil, deindatd ce Consiliul de administratie
identificd un risc Tn acest sens.

AAAS si actionarul LONGSHIELD INVESTMENT GROUP S.A. se asteaptd ca
administratorii s& efectueze o cuantificare atentd a riscurilor si s consulte actionarii
in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fatd de tintele estimate.

VII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate

In vederea asigurarii calitatii si sigurantei serviciilor si produselor oferite, EUROTEST
SA va implementata atat un sistem de management al calitatii (SMC) cat si un sistem
de mangement al securitatii informatiilor ambele certificate.

In vederea mentinerii si Imbunatétirii continue a SMC, strategia constd in urméatoarele
elemente:

O elaborarea, implementarea si revizuirea continud a politicii calitatii, a manualului
calitatii, a procedurilor de sistem si a procedurilor si instructiunilor de lucru;

T evaluarea semestrialad a eficacitatii proceselor;

O desfasurarea semestriala de sedinte de analizd a mangementului in urma carora
sa rezulte planuri de masuri in domeniul managementului calitati;

[ evaluarea anualé a satisfactiei clientilor.

Vill. Etica, integritate si guvernan{a corporativa

Conducerea gi salariatii cunosc si susiin valorile etice si valorile entitatii, respecta si
aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.
Codul de Eticad si Conduitd Profesionala al EUROTEST SA, va fi aprobat de citre
Consiliul de administratie, conducerea executiva a societatii va fi este responsabild
pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei si a unor masuri care s&
asigure implementarea acestei politici.

Salariafii EUROTEST SA nu vor solicita si accepta cadouri, servicii, favoruri, invitatii
sau orice alte avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor, prietenilor
si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei definute. In cazul in care
salariatului EUROTEST SA Ti sunt oferite cadouri in timpul exercitarii functiei, acesta
are obligatia sa declare orice cadou.

Codul de eticad va fi comunicat salariatilor pentru a fi consultat si cunoscut de catre
acestia.

Conducerea executivd va inlesni comunicarea deschisd de catre salariati a
preocuparilor acestora n materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui
consilier de etica care s& monitorizeze respectarea normelor de conduits.
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Obiectivele Codului de Eticd si Conduita Profesionala al EUROTEST SA sunt
urmatoarele:

a) promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;

b) incurajarea comportamentului responsabil si bunelor practici in toate relatiile;

c) crearea unei culturi organizationale a integritatii la nivelul EUROTEST SA si a unui
climat etic In acord cu obiectivele organizatiei care sd determine personalul s&
actioneze cu ncredere reciproca si profesionalism In interesul societatii;

d) prevenirea si rezolvarea conflictelor etice;

e) descurajarea practicilor imorale, a incalcérii prevederilor legale si a reglementarilor
interne ale societatii.

Salariatii care semnaleaza nereguli vor avea cunostin{d ca sunt protejati impotriva
oricaror discrimindri, iar conducerea are obligatia de a intreprinde cercetirile
adecvate, Tnh scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, dacd este cazul, masurile
ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primate cu fitlu gratuit se va realiza de
catre toli factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

EUROTEST SA dezvoltd va dezvolta o cultura organizationald a responsabilitatii
sociale bazatd pe eticd, respect pentru drepturile participantilor la piata, echitate
sociald si economica, tehnologii informatice de Tnaltd calitate, corectitudine,
transparenta in conformitate cu prevederile legale, integritate si investitii in resurse.
EUROTEST SA este preocupat constant de cresterea nivelului implicarii angajatiior
sdi in dezvoltarea si implementarea practicilor sale in domeniul responsabilitatii
sociale,

Servicile EUROTEST SA sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor clientilor si ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare. EUROTEST SA raspunde cerintelor pietei in mod transparent, echidistant si
cu profesionalism, cu respectarea totodata a standardelor internationale de calitate si
securitate a informatiilor, aplicabile pentru activitatile sale.

Planul de integritate al EUROTEST SA va fi structurat pe trei obiective generale:
prevenirea coruptiei, educarea angajatilor si a clientior EUROTEST SA si
combaterea coruptiei. Obiectivele generale mentionate vor fi defalcate in obiective
specifice, iar obiectivelor specifice le vor fi atribuite masuri de realizare. Masurile
prevazute in acest Alte doud documente importante vor fi eleborate si implementate,
respectiv

"Registrul riscuriior de coruptie la nivelul EUROTEST SA” si “Regulamentul privind
evalurea incidentelor de integritate in cadrul EUROTEST SA”.

Guvernania corporativa

in ceea ce priveste responsabilitatea corporativa, managementul societdfii va
continua demersurile realizate si pand In acest prezent, mai ales din perspectiva
alinierii la standardele europene si cresterea calitatii procesului de raportare de la an
la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile
persoanelor interesate.

Managementul EUROTEST SA va actiona pentru:

- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;
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- promovarea si respectarea principiilor asumate de EUROTEST SA prin Codul de
Etica si Conduita Profesionala;

- cresterea interesului acordat penfru informarea corespunzatoare a participantilor la
piata si

pentru imbunatatirea continua a transparentei la nivelul EUROTEST SA;

- respectarea cerintelor legislatiel primare si secundare incidente.

Consiliul de administratie Tn conformitate cu prevederile Actului constitufiv al
EUROTEST SA, are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executivd coordoneazd societatea, precum si de verificare a activitatil
desfasurate In numele si pe seama Societalii.

IX. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa Societatea

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintd o componentd importantd a
mangementului societatii in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in
vederea sustinerii strategiei de dezvoltare a societatii si respectiv penfru mentinerea
si imbunatatirea pe termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregéatire profesionald si de eficientd a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competentd Tn privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarii portofoliului de produse oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie Tmpreuna cu conducerea executivad trebuie s& identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societétii si s& monitorizeze acesti
factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la
efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie s& organizeze si
sa implementeze un proces de management al riscurilor care s faciliteze realizarea
obiectivelor stabilite in conditi de economicitate, eficientd si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al
Guvernutui, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

Managementul riscurilor va avea Tn vedere: identificarea si evaluarea riscurilor
asociate activitatilor si obiectivelor societdti, identificarea posibiletor cauze ale
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii
masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatetor,
precum si de raportare periodica a situatiel riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sé fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor societdti, In scopul diminudrii sau elimindrii probabilitafii si
impactutui riscurilor.
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Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul
societatii, conducerea asigurd elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa
stabileasca un cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.
Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management
si de luare a deciziilor.

Riscul legislativ si de reglementare

- cu privire la activitdtile realizate EUROTEST SA conform dispozitillor legislatiei
primare si secundare in vigoare, trebuie avute In vedere riscurile de modificare a
respectivelor prevederi si necesitatile de adaptare a activitatii Tn mod corespunzator
pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor stabilite;

- riscul de reglementare este de asemenea prezent referindu-se la posibilitatea ca
reglementarile privind piata unica europeana sa sufere schimbari imprevizibile care ar
putea conduce la situatii in care, chiar si in conditile in care exista o pregatire
riguroasa a documentatiei fehnice preliminare intr-o interpretare existentd la un
anumit moment, detalile referitoare la formulari/cerinte/clauze generale din
reglementarile europene sa conducd la interpretari diferinte si la necesitatea
abandonarii anumitor directi de dezvoliare, inclusiv sd& genereze cheltuieli
suplimentare sau costuri care au fost deja suportate si nu pot fi recuperate.

{1 Riscul concurential

in contextul liberalizarii pietei societatea este expusad la riscul de pret pe piata
concurentiala.

Gestionarea riscului impune monitorizarea continua a pietelor adminisirate si
aplicarea unei politici constante de control al costurilor.

[1 Riscul fortei de munca specializate

In ultimii ani EUROTEST SA s-a confruntat cu imposibilitatea de a ocupa locurile de
munca vacante/vacantate ca urmare a deciziel unor salariati de a opta pentru locuri
de munca mai bine remunerate si/sau un program de lucru mai adaptat nevoilor lor, la
alti angajatori.

ORiscul de accidentare si de imbolnavire profesionala

0 Riscul in legatura cu litigiile aflate pe rolul instantelor de judecata

Pe rolul instantelor de judecatd se aflau in curs fa finele anului un numar de litigii Tn
care EUROTEST SA are atét calitatea de parat cat si de reclamant. Ca urmare, n
urma solutiilor adoptate de instaniele de judecatd exista riscul de afectare a imaginii
societatii dar si riscuri care pot conduce la Tnregistrarea de rezultate financiare
nefavorabile pentru societate.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s8 mentind si s& dezvolte o culturd a responsabititatii sociale
bazatd pe eticd In afaceri, respect pentru drepturite clietilor; echitate sociala si
economicd, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatile de munca,
transparenta faté de autoritétile publice, integritate.

Serviciile Societatii trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptérilor ndreptétite ale partilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de
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naturd sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor. Consiliul de Administratie si
conducerea executiva trebuie sd continue dialogul cu partenerii sociali si sd incerce
s& mentina o relatie bazaté pe incredere reciproca.

X. Evaluarea principalelor acfiuni intreprinse de céatre intreprinderea publici
pana la momentul redactarii scrisorii de asteptdri, in vederea gestionarii
conditiilor de afaceri in care opereaza aceasta

EUROTEST SA a avut in vedere In desfasurarea activitétii sale si in mod special in
adoptarea deciziilor conditiile concrete, inclusiv resursele disponibile, limitarile legale
sau de reglementare, precum si obiectivele strategice stabilite.

Xl. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Administratorii vor analiza, fundamneta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritafii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societafii.

indicatori de performanta

Indicatori financiari

In conformitate cu dispozitile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili
tuturor Intreprinderilor publice sunt urmatorii;

a) politica de investifii

b) finantarea

¢) operatiuni

d) rentabilitatea

e) politica dividende

Indicatorii nefinanciari

a) indicatori de mediu;

b) indicatori referitori 1a clienti;

c) indicatori referitori la angajati;

d) indicatori legati de inovare

e) indicatori de guvernanta corporativa

indicatori necomerciali

a) crearea de locuri de munca

b) egalitatea de gen

Ratele indicatorilor mentionati si nivelul al acestora se regasesc in Anexa 1.
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